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Beste lezer, dank voor je interesse
in het Korps Communicatie en
Engagement Prinses Ariane.

Met trots presenteren wij dit
informatieboek over ons prachtige
korps. Korpsen en regimenten zijn
zogenoemde ‘traditieverbanden’
binnen de Koninklijke Landmacht.
Zij dragen bij aan de onderlinge
verbondenheid en aan het zichtbaar
maken van een gezamenlijke
identiteit. Zij zorgen ervoor dat je
je als militair kan identificeren en
je ergens thuis voelt.

Om daar als Korps C&E invulling

aan te geven beschikt het over een
stichting. Het doel van deze stichting
is het behartigen van de belangen
van het personeel van het Korps
Communicatie en Engagement
Prinses Ariane. Daarnaast heeft de
stichting een rol bij het bevorderen
van de kameraadschap en onderlinge
verbondenheid van dat personeel.
Tevens draagt de stichting bij aan
traditiehandhaving van de gebruiken
binnen het korps en het in stand
houden van de historische collectie
van het korps.

Het Korps C&E is divers en zij bestaat
uit beroepsmilitairen en reservisten.
Daarnaast zijn er burgermedewerkers
werkzaam op de diverse functies
binnen onze vakgebieden en hebben
zij zodoende ook een link met ons
korps. Onze korpsleden werken bij
verschillende eenheden en staven,
binnen en buiten de Koninklijke
Landmacht, op nationale en
internationale posities. Mocht je na
het lezen van dit informatieboek
interesse hebben in een functie
(officier of onderofficier) als
beroepsmilitair of reservist bij het
Korps C&E neem dan contact op. We
helpen je graag verder met informatie
of brengen je in contact met de juiste
mensen om te solliciteren.

Ook veteranen maken deel uit van
ons korps. We hebben onze eigen
veteranenvereniging waar veteranen
die zijn uitgezonden binnen onze
diverse vakgebieden zich bij aan
kunnen sluiten.

We hopen je met dit informatieboek
te informeren over ons prachtige
korps, de verschillende verenigingen
en onze gebruiken. Neem vooral
ook eens een kijkje op onze

website www.korpsce.nl voor meer
informatie.

Stichting Korps Communicatie en
Engagement ‘Prinses Ariane’
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Op 20 november 2020 is het
wapen Informatie Manoeuvre
opgericht door de Commandant
Landstrijdkrachten. Dit nieuwe
wapen bestaat uit twee unieke
korpsen; Inlichtingen & Veiligheid
(I1&V) en Communicatie &
Engagement (C&E).

In lijn met de CLAS Visie
Informatiegestuurd Optreden voor
de landmacht: Manoeuvreren in
de Informatieomgeving, richt de
landmacht zich op het leveren van
slagkrachtin alle drie de dimensies
van de operationele omgeving
(cognitief, fysiek en virtueel). De
ontwikkelingen in de wereld en
daaraan gekoppelde dreigingen
vergroten de behoefte aan slagkracht

in de cognitieve en virtuele dimensies.

Vandaar het wapen van de Informatie
Manoeuvre. Met de oprichting van dit
wapen geeft de landmacht concreet
invulling aan Informatiegestuurd
Optreden (IGO) en vergroot het

haar slagkracht in de cognitieve en
virtuele dimensies. Het oprichten

van de nieuwe verbanden is een
significante stap van de landmachtin
het informatiedomein.

De landmacht brengt hiermee
Inlichtingen & Veiligheid- en
Communicatie & Engagement-
eenheden en personeel samen onder
één dak. Met als doel het creéren van
synergie en het versterken van de
specialistische 1&V- en C&E-ketens.
Hiermee verbetert de landmacht
haar informatiepositie en begrip
van de operationele omgeving.

Zo kan de landmacht effectiever
optreden in de volle breedte van

de informatieomgeving en betere
besluiten nemen over de inzet

van kinetische en non-kinetische
middelen. Naast de conceptuele en
organisatorische inbedding, zorgen
de nieuwe korpsen voor verbinding
onder het personeel. Bestaande
tradities zijn geborgd en nieuwe
tradities kunnen vorm krijgen ter
versterking van het eenheidsgevoel
en de onderlinge verbondenheid.

Het wapen wordt aangestuurd door
de wapenoudste. De functie van
wapenoudste wordt vervuld door
een opperofficier die gedragen wordt
binnen het wapen en blijk geeft
grote betrokkenheid te hebben bij de
traditiehandhaving en identiteit van
het wapen. De wapenoudste wordt
ondersteund door de wapen(traditie)
raad waarin de korpscommandanten
van |1&V en C&E zitting hebben onder
voorzitterschap van de wapenoudste.
Beide korpsen beschikken zelf over
een korpsstaf, korpsraad en een
personeelsadviesraad.






Het Korps Communicatie en
Engagement Prinses Ariane is

bij Koninklijk besluit 435 van

13 oktober 2020 opgericht op

20 november 2020 als onderdeel
van de Koninklijke Landmacht.

Het maakt deel uit van het eveneens

op die dag opgerichte wapen van
de Informatie Manoeuvre.

Het Korps C&E heeft een oorsprong
die verder teruggaat dan het oprich-
tingsjaar. Binnen C&E worden diverse
vakgebieden gebundeld. C&E is de
Nederlandse benaming van de func-
tionele clustering van Strategische
Communicatie (StratCom), Informatie
Operaties (Info Ops), Psychologische
Operaties (PsyOps), Militaire Public
Affairs (MilPA) en Civiel-Militaire
samenwerking (CIMIC).
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Samen richten zij zich op
communicatie in de breedste zin
van het woord. Dit zijn werkvelden
die al heel lang in meer of minder
sterkere mate vertegenwoordigd
waren binnen de landmacht. Tot
de formering van het Korps C&E
was het echter gebruik dat men

bij zijn oorspronkelijke wapen of
dienstvak bleef, waardoor deze
specialismen niet zichtbaar waren
in de uitmonstering van de militair.
Daarnaast was het niet mogelijk om
een loopbaan te doorlopen binnen
de vakgebieden van C&E.

Het Korps Communicatie en
Engagement hanteert het credo
“Noster Animus Nostrum Telum”,
oftewel: “onze geest is ons wapen.”







Ariane Wilhelmina Maxima Ines
prinses der Nederlanden, prinses van
Oranje-Nassau is op 10 april 2007

in Den Haag geboren als derde kind
van koning Willem-Alexander en
koningin Maxima. Prinses Ariane is
derde in de lijn van troonopvolging.

De vernoeming van het Korps
C&E naar prinses Ariane is in lijn
met andere banden tussen het
koningshuis en regimenten of
korpsen. In haar rol als lid van de
koninklijke familie en als prinses
van het huis van Oranje-Nassau
personifieert en representeert
prinses Ariane mede onze belangen
van staat, democratie en de
bijhorende nationale idealen van

vrijheid en recht bij bijvoorbeeld
staatsbezoeken, herdenkingen en
internationale evenementen. Het
vernoemen van het Korps C&E naar
prinses Ariane wordt daarnaast ook
kracht bijgezet door het gebruik
van de kleur oranje als kleur in de
uitmonstering van het korps.

10 April is voor het Korps
Communicatie & Engagement
‘Prinses Ariane’ een belangrijke
dag. Dan viert H.K.H. prinses Ariane
namelijk haar verjaardag. Namens
het Korps C&E wordt hier ieder jaar
bij stil gestaan door felicitaties uit
te brengen aan de prinses en door
het uitbrengen van een heildronk
op haar gezondheid.







Korpsstaf

De korpsstaf van het Korps C&E bestaat uit een korpscommandant,
korpsmajoor en korpsadjudant. De functies binnen de korpsstaf-C&E
worden in nevenfunctie vervuld. De korpsstaf wordt ondersteund

door de korpsjongste en een collega die de communicatie verzorgt.
Daarnaast adviseert een vertegenwoordiging van Jong C&E de korpsstaf.

Korpscommandant

« Is namens het Korps het gezicht en spreekbuis tijdens ceremoniéle en
protocollaire aangelegenheden.

« Stelt samen met de Korpsstaf de tradities vast.

« Is belast met het bewaken en uitvoeren van de traditiehandhaving
binnen het korps en laat zich in deze adviseren door de korpsraad.

« Isverantwoordelijk voor het bevorderen van de saamhorigheid binnen
het korps.

- Draagt zorg voor bijzondere personeelszorg, met een focus op veteranen.

 Istevens lid van de wapenraad Informatie Manoeuvre.

Korpsmajoor

Ondersteunt de korpscommandant in de uitvoering van zijn of
haar taken in de breedste zin en geeft gevraagd en ongevraagd
advies over zijn/haar bevindingen binnen het korps in relatie met
personeelsvraagstukken, organisatieonderwerpen, opleidingen

en interne communicatie.

« Heeft gezamenlijk met de korpsadjudant een signaalfunctie
voor wat er leeft binnen het korps.

« Is door de korpscommandant gemachtigd om binnen het korps
corrigerend en sturend op te treden om de goede uitvoering van
het beleid te waarborgen.

- Draagt zorg voor het mentoren en begeleiden van het personeel
van het korps, met name de (aspirant)officieren.

« Vertegenwoordigt of begeleidt de korpscommandant en het
korps bij diverse aangelegenheden.

« Isverantwoordelijk voor het maken van de activiteitenkalender
van het korps en voor het plannen en organiseren van activiteiten
en saamhorigheidsbijeenkomsten.



Korpsadjudant

» Ondersteunt de korpscommandant
in de uitvoering van zijn of haar
taken in de breedste zin en geeft
gevraagd en ongevraagd advies
over zijn/haar bevindingen
binnen het korps in relatie

met personeelsvraagstukken,
organisatieonderwerpen,
opleidingen

en interne communicatie.

Heeft gezamenlijk met de

korpsmajoor een signaalfunctie voor

wat er leeft binnen het korps.

Is door de korpscommandant
gemachtigd om binnen het korps
corrigerend en sturend op te
treden om de goede uitvoering van
het beleid te waarborgen.
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Draagt zorg voor het mentoren
en begeleiden van het personeel
van het korps, met name de
(aspirant)onderofficieren.
Vertegenwoordigt of begeleidt
de korpscommandant en het
korps bij diverse aangelegenheden.
Vertegenwoordigt het korps bij
ernstige zaken in de persoonlijke
sfeer van het personeel. Hierbij
moet men denken aan langdurig
of ernstig zieken, ongevallen en
overlijden.

Geeftinhoud en gestalte aan
traditie, ceremonieel en overige
protocollaire aangelegenheden.
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Personeelsadviesraad (PAR)

De personeelsadviesraad (PAR) C&E

heeft tot taak om, met inachtneming

van het bepaalde in het document
‘Personeelsadviesraad, kaders en richtlijnen’,
de Directeur HR van de Koninklijke Landmacht
te adviseren inzake:

« Detectie en selectie van MD-potentieel

» Loopbaanontwikkeling van personeelsleden
« Het functie- en personeelsbestand

De functietoewijzer en loopbaanbegeleiders
C&E zijn adviseurs voor de PAR, maar geen lid
van de PAR.

Korpsraad

Deze heeft tot doel de korpscommandant

en —adjudant gevraagd en ongevraagd van
advies te dienen over aangelegenheden die

de korpsraad van belang acht voor het korps.
De korpsraad bestaat uit een zo representatief
mogelijke vertegenwoordiging van de diverse
geledingen van het Korps C&E. Denk hierbij
aan veteranen/oudgedienden, door de

rangen heen, vakgebieden communicatie/
psychologische operaties/CIMIC, leeftijd,
reservisten, buiten 1CMI Commando geplaatst,
etc. De raad kent ongeveer 10 leden en

beziet tenminste jaarlijks haar samenstelling
c.q. representativiteit. Om de adviesrol zo
onafhankelijk mogelijk in te vullen, wordt

de korpsraad voorgezeten door een van

de senioren (in rang/ anciénniteit) van het
korps, niet zijnde de korpscommandant,
wapenoudste of voorzitter PAR.







Jong C&E is een platform waar
jonge C&E-(onder)officieren terecht
kunnen. Met gelijkwaardigheid,
laagdrempeligheid, leergierigheid,
representativiteit en dienstbaarheid
hoog in het vaandel, wordt een
platform voor vakbekwame en
betrokken C&E-(onder)officieren
geboden.

Jong C&E richt zich op onderofficieren
in de rang sergeant t/m sergeant 1, en
officieren in de rang tweede luitenant
t/m kapitein.

Jong C&E biedt hiermee een platform
voor jonge C&E-ers om te spreken
over wat er binnen het korps leeft.
Daarnaast biedt het een netwerk
om te werken aan professionele
en persoonlijke ontwikkeling.
Door elkaar te helpen, te vragen
om feedback en te voorzien van
advies, dragen jonge C&E-ers bij
aan de ontwikkeling van zichzelf,
collega’s en het korps. Jong

C&E bestaat uit collega’s uit de
gehele organisatie, maar kent
geen hiérarchische verbanden.
Jong C&E heeft zitting in zowel de
korpsstaf als korpsraad.
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Pallas Athena is de cadetten-
vereniging van het Wapen van

de Informatie Manoeuvre van het
Cadettencorps op de Koninklijke
Militaire Academie.

De vereniging heeft als doelstelling
om bij te dragen aan de vorming van
aspirant-officieren in de mores en
tradities van het wapen. Daarnaast
heeft de vereniging als doel om
cadetten aan te laten sluiten op het
netwerk van Informatie Manoeuvre
collega’s en de aspirant-officieren te
voorzien van vakinhoudelijke kennis.
De naam Pallas Athena verwijst naar
de Griekse godin van de wijsheid

en de beheerste oorlogsvoering.
Ook verwijst de vrouwelijkheid van
de godin naar de prinsessen van het
Koninklijk Huis, die met goedkeuring
van hun vader, Zijne Majesteit koning
Willem-Alexander, ieder hun naam
verbonden hebben aan de Korpsen
Inlichtingen & Veiligheid (1&V) en
Communicatie & Engagement (C&E).







Elk korps en regiment binnen
de Koninklijke Landmacht kent
veteranen. Zo ook het Korps C&E.

Maar waar dit bij de andere korpsen
en regimenten veelal een homogene
groep (ex-) militairen betreft, is

deze groep binnen het Korps C&E
zeer geméleerd. Veel van de huidige
veteranen binnen het Korps C&E
hebben de veteranenstatus gekregen
voordat het korps is opgericht.

Niet zelden op grond van een
uitzending op een niet C&E-functie,
maar een functie die behoorde tot
het functiegebied van het vorige
korps of regiment waartoe de (ex-)
militair behoorde. Ook zijn er diverse
veteranen die juist wel op een
C&E-functie zijn uitgezonden, maar
toen nog bij een ander wapen of
dienstvak hoorden.

Om een plek te bieden aan al deze
veteranen beschikt het Korps C&E
over een eigen veteranenvereniging.
De vereniging heeft ten doel het
onderhouden en bevorderen

van de band tussen haar leden
onderling en tussen haar leden en
het Korps C&E. De vereniging biedt
de mogelijkheid voor haar leden
en/of hun partners om extreem
gewelddadige waarnemingen
en/of persoonlijke ervaringen te
bespreken en zo nodig, individueel
gerichte, passende maatregelen te
initiéren. De vereniging tracht dit
doel onder meer te bereiken door
het houden van bijeenkomsten voor
haar leden en door aan te sluiten
bij andere organisaties zoals de
Vereniging Veteranen Platform en
het Gemeenschappelijk Overleg
regimenten en korpsen van de
Koninklijke Landmacht.
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Het zwaard

Het Korps Communicatie en
Engagement voertin het embleem
als hoofditem ‘het schaakstuk paard’,
met gekruist daarvoor de papyrusrol
en het zwaard.

Het schaakstuk paard

Het schaakstuk paard staat
internationaal, in het militaire
metier, symbool voor psychologische
operaties.

De papyrusrol

De papyrusrol ervoor verbeeldt de
kennis en het zwaard staat voor het
effect en de doelgerichtheid, maar is
symbolisch naar beneden gericht om
de niet-kinetische wijze van optreden
weer te geven.

Kleuren

Het Korps C&E heeft oranje (Pantone
Orange 021) als achtergrondkleur. Dit
staat voor ambitie en is symbolisch
voor kracht en uithoudingsvermogen.
Het verwijst tevens naar de kleur van
nationale verbondenheid en de band
met het koningshuis.

Het oranje wordt gecombineerd met
de lichtgrijze (Pantone Cool Gray 6

C) wapenkleur van de Informatie
Manoeuvre. Het zogenaamde
Informatie Manoeuvre grijs staat
symbool voor het opereren op de
achtergrond en in de schaduw. Het is
de verbindende kleur van het wapen
van de Informatie Manoeuvre.







Refrein
CenE, Cen E, Communicatie en Engagement
CenE, Cen E, ons beste wapen is ons’ geest
Met de mens als de oorsprong en het einde van conflict
Cen E, creatief en onbevreesd

Couplet
Al sinds het paard van Troje wordt met list de strijd beslecht.
Nu zijn wij degeen met dit effect op het gevecht.
Met veel daadkracht binden wij de vijand en ook vriend.
Ongeacht de opdracht wordt ons land steeds trouw gediend.

Het begrijpen van de ander, dat is het begin,

om hen te overtuigen of voor wederzijds gewin.
Wat je daarvoor nodig hebt, is altijd al geweest:
anders blijven denken, scherpe pen en open geest!

Refrein
CenE, Cen E, Communicatie en Engagement
CenE, CenE, ons beste wapen is ons’ geest
Met de mens als de oorsprong en het einde van conflict
Cen E, creatief en onbevreesd

[Geroepen] ARIANE!**

* Tussen de regels tekst zit een rust in de muziek. De eenheid
kan deze markeren met een stamp of Rlap. In de muziek
zou de rust gemarkeerd Runnen worden met cimbalen.

**Uitgesproken als “ARIAAN”

[STAMP]*
[STAMP]
[STAMP]
[STAMP]

[STAMP]
[STAMP]
[STAMP]
[STAMP]
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Onze vakgebieden

Communicatie en Engagement (C&E) is de Nederlandse benaming van

de functionele clustering van StratCom, Info Ops, PsyOps, Mil PA en
CIMIC. Binnen het concept Informatie Manoeuvre treedt C&E op als
sensor, force multiplier en (non-letale) effectenbrenger. C&E is het totaal
van capabilities, activiteiten en functies die erop gericht zijn het militair
optreden effectiever te maken door percepties, houding en gedrag
alsmede de civiele omgeving vorm te geven en kortstondig met tactische
middelen te beinvioeden. C&E betreft zowel het strategische als tactische
niveau en is van toepassing in alle hoofdtaken. C&E voert fysieke en
niet-fysieke activiteiten uit in de engagement omgeving en genereert

zo cognitieve effecten.

StratCom integreert Een staffunctie die de
communicatie capaciteiten richting en begeleiding van
en de InfoOps functie StratCom codrdineert en
IMEEREENIETRE integreert door middel van
activiteiten om de het analyseren, plannen, en
informatieomgeving te integreren en beoordelen
begrijpen en te beinvloeden van informatie activiteiten.

ter ondersteuning van

strategische militaire doelen
en doelstellingen. Daarmee
is StratCom een tool van

het hoogste niveau om er CIMIC levert het begrip
voor te zorgen dat de hele van de civiele omgeving
organisatie van hoog tot laag en faciliteert en voert
hetzelfde narratief uitdraagt. interacties uit met civiele

en niet-militaire actoren
gericht op het behalen

van (strategische) militaire
doelstellingen in vredestijd,
crisis en conflicten.




Military Public Affairs

(Mil PA)

De communicatiecapaciteit
die verantwoordelijk is voor
het uitdragen van militaire
doelstellingen en acties
door tijdig nauwkeurige

en waarheidsgetrouwe
informatie te communiceren
aan interne en externe
doelgroepen.

Psychological Operations
(PsyOps)

Geplande activiteiten met
communicatiemiddelen

en andere methodes om
percepties, houdingen en
gedrag van goedgekeurde
doelgroepen te beinvloeden.
Dit draagt bij aan het behalen
van militaire doelstellingen.

Qid

Engagement

Elke vorm van menselijke
interactie gericht op het
overbrengen van berichten
en boodschappen en het
vergaren van informatie
binnen de militaire context.

Cultural Advice

Cultural Advice zorgt

voor de activiteiten die
inherent zijn aan het
ontwikkelen van effectieve
operationele strategieén
door commandanten te
adviseren over de implicaties
van de aanwezige culturen in
de human environment op
de operatie. Daarnaast zijn
het de activiteiten die zorgen
voor effectief uitgevoerde
engagement-activiteiten
door nadruk te leggen op

de gepaste wijze van cross-
culturele communicatie’

Behavioral Advice
Gedragsadvies genereert
inzichten en begrip in

de specifieke bepalers
van perceptie, houding
en gedrag van groepen
mensen en adviseert over
de beinvloeding hiervan.
Het maakt gebruik van
wetenschappelijke methodes
en technieken.

27



1 2 Waar zitten wij?

In Nederland:

0 Amersfoort
Sectie communicatie Staf
0oTCo
Land Training Centre
Land Warfare Centre

e Amsterdam
Dienstencentrum
Personeelslogistiek

e Apeldoorn

1CMICo
OOCL Sectie communicatie

0 Schaarsbergen
11 Luchtmobiele Brigade.
Staf:InfoOps, CIMIC,
Psyops en Communicatie.

o Brunssum

Joint Forces Command

e Den Haag

Cimic Centre of Excellence
Mediacentrum Defensie
Directie Communicatie
Directie Operaties J9 &J10
Special Operations
Command

28

e Havelte

43 Gemechaniseerde
Brigade. Staf:InfoOps,
CIMIC, Psyops en
Communicatie.

e Roosendaal

Korps Commando
Troepen Sectie
communicatie

e Oirschot

13 Lichte Brigade.
StafinfoOps, CIMIC,
Psyops en
Communicatie.

@ Utrecht

Sectie communicatie
Staf CLAS en Staf
DOSCO Territoriaal
Operatiecentrum land
(TOQ)

m Breda

KMA Sectie
communicatie

@ Vredepeel

DGLC Sectie
communicatie



In het buitenland:

13 Miinster (Duitsland) 16  Lille (Frankrijk) 19 ~ Gloucestershire
1GNC Communication RRC-FR CIMIC (Engeland)
and Engagement ARRC CIMIC
Division 17 Solbiate Olona (Italie)
NRDC-IT CIMIC 20 Vilnius (Litouwen)
14 Mons (Belgi€) NFIU Stratcom
SHAPE 18 Napels (Italie)
Joint Forces Command
15 Riga(Letland) CIMIC
Stratcom Centre of
Excellence
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Notities
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